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Gemeinsam neu denken und handeln
Kooperationen und Netzwerke fiir eine lebendige
Agrarkultur

Franz-Theo Gottwald

Dieser Beitrag ist unter dem Titel: ,Das Wir entscheidet! Von der Vielfalt neuer Koope-
rationen flir eine lebendige Agrarkultur® erschienen in: ,Kultur und Politik", Zeitschrift
flir dkologische, soziale und wirtschaftiiche Zusammenhénge, 1/2014, 5. 3-5.

Steter Wandel einer Branche: Blo 3.0

Bio hoomt: Mehr als eine Million Hektar Land wurden 2013 in Deutschiand 8kolo-
gisch bewirtschaftet. Damit steht Deutschland nach Spanien und Itallen auf Platz 3 der
groften Bioproduzenten innerhalb der EU. Zwar setzt sich das Wachstum der Branche
stetig fort, jedoch bleibt die Entwicklung weit hinter ihren Miglichkeiten und dem tat-
séchlichen Bedarf zurlick. Die Biobranche hat in der Vergangenheit bereits zweimal
ginen gravierenden Wandel durchlaufen: Die erste grofse Metamorphose war das Ver-
lassen der Nische und die Entwicklung des Marktes hin zu einem tragfahigen Gegen-
modell - zur industriellen Lebensmittelerzeugung. Der zweite grofe Einschnitt erfolgte,
als das Marktwachstum schlieBlich zu einer Konventionalisierung und Kommerzialisie-
rung von Bio fihrte. Die dadurch ausgeldste Debatte (iber Werte und Wertewandel
brachte neue Impulse fir die Weiterentwicklung der Biolebensmittelerzeugung. Nun
steht der dritte Entwicklungsschritt an, Bio 3.0* gewissermafen. Hier gilt es, die ldeen
und Grundwerte des Biolandbaus neu zu denken und im Spiegel der vielfaltigen Her-
ausforderungen der Zukunft zu diskutieren.

Denn Bio bietet vieles, was von den Verbrauchern zunehmend nachgefragt wird. Re-
gionalitat, etwa, die laut Umfragen bei zwei Dritteln der Verbraucher bei der Auswahil
von Lebensmitteln eine zentrale Rolle spielt. Eine regionale Erzeugung steht flir Trans-
parenz, Qualitat, kurze Wege und Wertschdpfung auf dem Land. Diese Entwickiung geht
Hand in Hand mit einer verstarkten Nachfrage nach saisonalen Lebensmitteln.

Auch der Faktor Zeit ist fir viele Menschen zunehmend wichtig, Entschleunigung -
ein neuer Leitwert - betrifft die Produktion, Verarbeitung, Zubereitung sowie den Kan-
sum von Lebensmitteln. Der Trend zu mehr Zeit und Genuss spiegelt sich etwa im Zu-

! Zerger, Uli {2014} Bio 3.0 - Eine Idee weiterentwickeln. In: Okalogie & Landbau 169, 172014, S. 3.
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lauf zu der Slow-Food-Bewegung, die, in den Achtzigerjahren in Italien gegrindet,
Gourmets und Globalisierungskritiker unter dem Symbol der Schnecke gleicherma-
Ben vereint.

Auch Produkte aus kontrolliertem Handel, bei dem die Erzeugerpreise fr die gehan-
delten Produkte unter dem Siegel ,Fair® Ublicherweise ber dem jeweiligen Weltmarki-
preis angesetzt werden, erfreuen sich immer gréferer Beliebtheit. in den vergangenen
Jahren sind die Umsatze von Fairtrade-Produkten weltweit im Durchschnitt um 40 Pro-
zent pro Jahr gestiegen,

Besonderes Augenmerk lagen die Konsumenten auf den Tierschutz in der Landwirt-
schaft. Die aktuelle Diskussion um die diversen Tierwchl-Siegel in der fleischverarbei-
tenden Branche zeigen, dass, obwohl der Preis noch immer als rigoroses Ent
scheidungskriterium vorherrscht, Verbraucher zunehmend kritischer werden. So geben
87 Prozent der Konsumenten an, das Thema Tierhaltung und Tierschutz in der Land-
wirtschart sei fiir sie von besonderem Interesse, fast ebenso viele wlinschen sich von
den Landwirten einen verantwortungshewussten Umgang mit dem Tier. 2

Bio ist geradezu pradestiniert, diese Herausforderungen der Zukunft - regional, sai-
sonal, slow, fair und tiergerecht - zu erfilllen. Daflr braucht es jedoch neue Denkan-
satze, ein radikales Bekennen zu einer in diesen Werten griindenden Agrarkultur und die
grundlegende Bereitschaft flir ein neues Miteinander.

Der Bauer - Mehr als ein Unternehmer!

Das Bauernsterben bezeichnet den kontinuieriichen Ruckgang der Zah! b&uerlicher
Betriebe durch die Industrialisierungstendenzen in der Landwirtschaft und Landflucht
der jungen Generation. Familiar geflnrte Hofe kdnnen mit den verdnderten Bedingun-
gen des globalisierten Marktes haufig nicht mehr mithalten. Diese Entwicklung, in der
Palitik geschont als Strukturwande! umschrieben, treibt seit mehr als vierzig Jahren
immer mehr Hife dazu, sich entweder zu vergrifern oder aufzugeben. Sie hat auch die
Bioketriebe eingeholt.

Schwierige Hafnachfolgen, immer weniger und dafilr groBere Betriebe, Spezialisie-
rung, hoch technisierte Ablaufe und eine immer blrokratischere Dokumentation - der

Landwirtschaft ist ihr kulturelles Fundament abhanden gekommen. Der Landwirt von
heute ist Unternehmer, sein Hof ein Wirtschaftsbetrieb. Aber - und so haben es schon

¢ Image-Studie Landwirtschaft 2012, i.m.a und TNS Emnid
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die Biopioniere gezeigt - er kann und muss mehr sein als das. Ein Hof ist Existenz, Zu-
hause, Heimat. Die Verbundenheit des Bauern mit dem Hof und dem Land, das er be-
stellt, bildet den Ausgangspunkt bauerlicher Landwirtschaft. Ein nachhaltig
wirtschafiender Bauer |eistet vielfaltige, multifunktionale Leistungen und Kulturaufga-
ben. Nicht umsonst leitet sich der Begriff ,Kuitur® von den lateinischen Begriffen cultura
(= Bearbeitung, Pflege, Ackerbau) und colere {wohnen, pflegen, den Acker bestellen) ab.
Tatsachlich bestand die urspriingliche Kulturleistung des Menschen darin, des eigene
Uberleten durch eine nachhaltige Landnutzung Uber Generationen hinweg zu sichern.?
Die Wertschatzung flr diese Leistungen ist den modernen Gesellschaften abhanden
gekommen. Dabei ist diese Wertschatzung Ausdruck einer Agrar- und Ernd&hrungskul
tur, die vor atlen Dingen auf gegenseitigem Respekt fuft. Nicht nur zwischen Produzent
und Verbraucher, Bauer und Stadter, sondern Respekt vor allem Lebendigen. Eine sol-
che Kulturelle Neuverortung einzuleiten und weiterzuentwickeln, wird Hauptaufgabe
giner zeltgemaRen Biolandwirtschaft sein. Um dies zu erreichen, wird ein neues sozial-
kulturelles Denken erforderlich sein, Weg vom marktwirtschaftlich geprégten Konkur-
renzdenken, hin zu einem fruchtbaren Miteinander, das auf innovativen, individuellen
und vielfaktigen Konzepten der Kaoperation beruht.

Kooperationen und Netzwerke fiir ein neues Miteinander

Kooperationen und neue Formen der Zusammenarbeit sind die Eckpfeiler, die die Zu-
kunftsfahigkeit der Biobranche sichern kbnnen. ,Miteinander, stait gegeneinander!”,
muss das Credo einer zukunftsfahigen Land- und Lebensmittelwirtschaft lauten, die die
vielfaltigen Herausforderungen stemmen kann und den Ansprichen der Verbraucher
gerecht werden will.

Die auf Zusammenarbeit und Austausch mit anderen basierende Kooperation ist
schlieBlich kein Selbstzweck. Sie richtet sich ebenso bestimmt auf die Generierung von
Nutzen, wie Konkurrenzmodelle und ist als soziale Interaktion zur gemeinsamen Ziel-
erreichung zu verstehen, Da die Kapazitidten eines Einzelnen begrenzt sind, ist das Ziel
von Kooperationen stets die Erreichung des groftmadglichen Nutzens bei gleichzeitigem
geringst moglichem Aufwand.

Kooperationen in der Landwirtschaft basieren auf der freiwilligen, vertraglich verein-
barten Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Parteien, etwa Betrieben, Verarbei-

1ygl. Gottwald, Franz-Theo; Boergen, Isabel (2012): Ein neues Miteinander, Erfolgsprinzipien fur gute
Koaperationen in und mit der Landwirtschaft. In: AgrarbOndnis (Hg.): Der Kritische Agrarbericht 2012,
Hamm: AbL Verlag, S. 256.
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tern, Vermarktern und Verbrauchern. In ihrer Ausgestaltung sind sie weitgehend flexibel:
Sie kdnnen kurzfristig oder Uber ingere Zeitraume bestehen, miindlich oder schriftlich
vereinbart werden und beruhen auf der freien Entscheidung der Betgiligten. Ihr Ziel ist
meist die [angfristige Gewinnoptimierung durch Raticnalisierung und Erhéhung der Ef-
fizienz der eingesetzten Mittel. Landwirtschaftliche Kooperationen kdnnen vertikaler
{Produzent - Verarbeiter - Verbraucher) oder horizontaler (Produzent - Produzent) Natur
sein. Die Kooperation reicht hier von der Zusammenarbeit in den Aufenbeziehungen
{(schwache Bindungsintensitat) (ber die gemeinsame Nutzung von Produktionskapazi-
taten bis hin zu Betriebsgemeinschaften {starke Bindungsintensitat).

Auch die Organisationsform des Netzwerkes erfahrt gegenwértig insbesondere in
der Landwirtschaft neue Wertschatzung. Netzwerke sind weitgehend hierarchiefrel und
basieren auf Kemmunikation und Kooperation. Vernetzung zielt auf eine verbesserte
Kommunikation zwischen den Akteuren und dient gemeinsamen Planungsprozessen.
Sie tragt — ahnlich wie Kooperation -~ zu mehr Effektivitdt und Effizienz bel. Das Zu-
sammenwirken der Netzwerkakteure kann Synergieeffekte erzeugen. Netzwerke kon-
nen als organisatorische Antwort auf die Komplexitét der alltéglichen Herausforde-
rungen der landwirtschaftlichen Praxis angesehen werden.

Alle Formen von Kooperation und Vernetzung beruhen auf zwischenmenschlichen,
soziokulturell verankerten Prinzipien. Denn Kooperation ist auch eine Haltung, die ge-
lernt, ein Bewusstsein, das entwickelt werden will, Fir erfolgreiche Kooperation ist zu-
nachst ginmal eine prinzipiell aufgeschlossene Haltung der Betelligten notwendig. Dazu
gehdrt die grundlegende Bereitschaft, sich auf ein gemeinsames Ziel zu verstandigen,
Das ist nicht immer einfach: Erwartungen und Zielsetzungen missen kemmuniziert, re-
flektiert und verhandelt werden. Die Parteien miissen sich auf eine grundlegende Defi-
hition des zu erreichenden Zieles verstindigen, ebenso darauf, wie dieses Zeil erreicht
werden soll. Zum Zweiten missen die Beteiligten dazu berelt sein, ,tber den eigenen
Tellerrand” zu blicken. Zwar wird bel einer Kooperation stets gegenseitiger Nutzen ge-
neriert; aber s kann auch Zeiten geben, in danen ein gewisser ,Vorschuss® geleistet
warden muss, bevor ein eigener Vorteil sichtbar wird, Ein drittes Erfolgsprinzip flr gute
Kooperationen ist die Fahigkeit, Vertrauen zu schenken. Nur in vertrauensvollen Bezie-
hungen kdnnen Strukturen wachsen, die tatsachlich zu gemeinsamen Ergebnissen und
Erfolgen fUhren. Vertrauen entsteht nicht aus dem Nichts - vielmehr braucht es eine At-

4 ygl, Doluschitz, Reiner (2001): Kooperationen in der Landwirtschaft. In: Berichte (ber Landwirtschaft,
Band 79, Landwirtschaftsverlag, MUnster, S. 375.

5 ygl, Theuvsen, Ludwig (2003): Kooperationen in der Landwirtschaft. Formen, Wirkung und aktuelle
Bedeutung. Vortrag anlésslich der 5. Jahrestagung Thiringer Landwirtschaft, 20. Februar 2003.
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mosphare, in denen Emotionen reflektiert und kontrolliert werden und gegenseitig Ver-
antwortung Gbernommen wird.

Diese Grundwerte des sozialen Miteinanders sind tragende Saulen flr eine funktio-
nierende Gemeinschaft, fir Gegenseitigkelt, fir kollektives Entscheiden, @

Kooperationen in und mit der Landwirtschaft

Kooperationsprojekte wie , Stadter und Bauern® der Organisation Slow Food e.V. zei-
gen, dass es durchaus Menschen gibt, die Fragen nach der Herkunft von Lebensmit-
teln nicht nur keantwortet wissen méchten, sondern die Antworten selbst suchen,
erleben und mitgestalten machten. Denn die wachsende Sehnsucht der Menschen nach
einer neuen Esskultur, nach Sicherheit und Transparenz der kurzen Wege und nach
einer Landwirtschaft und Agrar-Kultur, die diesen Namen tatsachlich verdient, hat zu
verschiedensten Bewegungen gefihrt, die diese Art der Lebens-Mittelproduktion er-
folgreich prakiizieren, 7

Tatséchlich erfreuen sich Kooperationen, in denen diese Fahigkeiten der bauerli-
chen Kultur wieder zum tragen kommen und wertgeschatzt werden, zunehmender Be-
liebtheit. CSA, etwa, die Community Supported Adriculture, zu Deutsch als Land-
wirtschaftsgemeinschaftshéfe, Versorgergemeinschaften oder solidarische Landwirt-
schaft. Es handelt sich dabei um den Zusammenschluss von landwirtschaftlichen Héfen
mit Privathaushalten. Die Grundidee dahinter: EIn Hof versorgt die unmittelbare Region
mit Lebensmitteln, die Region stellt im Gegenzug dem Hof die Finanzmittel flir cessen
Bewirtschaftung zur Verflgung. Diese Idee der wechselseitigen Verantwortung ist als
Musterbeispiel flr gelungene Kooperation ebenso einfach wie erfolgreich: Der Landwirt
gines CSA-Hofes Ubertragt die Kosten der landwirtschaftlichen Jahresproduktion auf
seine Kundschaft, indem diese ihre Lebensmiitel mit monatlichen Festbeitragen und
Abnahmegarantien dort beziehen. In wochentlichen oder monatlichen Lieferungen wer-
den die jewelligen Ernteanteile an die teilnehmenden Abnehmer Ubergeben oder in zen-
trale Lager verbracht, die f{r die Abnehmer frei zugénglich sind. Diese Hofe, in der Regel
kologisch bewirtschaftet, bieten umfassende Transparenz und Einblicke in die be-
triebliche Praxis. Die Preise fir die Lebensmittel entsprechen im Wesentlichen den Pro-
duktionskosten. BedUrfnisgemate, lokale Erzeugung zu fairen Bedingungen fir alle
Beteiligten ist das Ziel und das Erfolgsgeheimnis von CSA.

8/gl, Gottwald, Franz-Theo; Klepsch, Andrea; Massaw, Eike {2010): Die Kunst der Kooperation.
In: Galuska, Joachim (Hg.): Die Kunst des Wirtschaftens. Kamphausen Verlag, Bielefeld, 5. 91-104.

7\igl. Gottwald, Franz-Theo, Boergen, lsabel {2012); Ein neues Miteinander. Erfolgsprinzipien far
gute Kooperationan in und mit der Landwirtschaft. In: Agrarbiindnis {Hg.): Der Kritische Agrarbericht 2012,
Hamm: Abl. Verlag, S. 258.
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Die Bewusstseinsbildung flr eine umwelt-, tier- und menschengerechte landwirt-
schaftliche Produktion kann nicht frith genug begonnen werden. Dies hat etwa das Land
Rheinland-Pfalz erkannt und 2009 den Lernort Bauernhof ins Leben gerufen. Gemein-
sam mit Akteuren aus der Landwirtschaft soll hier eine handlungsorientierte aufier-
schulische Bildung von Schilern geférdert und zugleich bauetlichen Hifen neue
Erwerbsméglichkeiten aufgezeigt werden. Denn ein Bauernhof ist ein ausgezeichneter
Ort, um Verstandnis fir die vielfaltigen dkologischen und sozialen Verkn(pfungen der Le-
bensmittelproduktion zu entwickeln und umweltbewusstes Verhalten zu férdern. Auch
fiir die rund 50 teilnehmenden Betriebe ist die Kooperation ein Gewinn: Neben einer fi-
nanziellen Aufwandsentschadigung gestattet das gemeinsame Lernen auf dem Bau-
ernhof Einblicke in landwirtschaftliche Produktionsprozesse und schafft ein tieferes
Versténdnis und grofere Wertschatzung fir die Landwirtschaft in der Region. Auch kann
s0 ein realistischeres Bild ven landwirtschaftlicher Produkticn vermittelt werden und
Vorurteile kdnnen abgebaut werden.

Zwischen Handelsketten und Verb&nden sind ebenfalls Kooperationen méglich und
erfolgreich. So etwa beim Handelsunternehmen REWE, das eine langjéhrige Partner-
schaft mit dem Bioanbauverband Naturland verbindet. Naturland definiert Umwelt- und
Sozialstandards, die wesentlich strenger sind, als das deutsche oder europaische Bio-
Siegel es vorschreiben. Die Zusammenarbeit wirkt sich daher in vielerlei Hinsicht loh-
nend aus; etwa auf den Erhalt der Artenvielfalt oder die Sicherung landwirtschaftlicher
Existenzen durch Abnahmegarantien seitens des Handelskonzerns. Die Partnerschaft,
mit Naturland sorgt auch flr mehr Transparenz und Herkunftskentrolle: Anhand von
Chargenbezeichnungen auf der Verpackung ist genauestens riickverfolgbar, wer das
Produkt hergestellt hat.

Fazit

Kooperationen, seien sie vertikaler oder horizontaler Natuy, konnen nicht nur die
Wahrscheinlichkeit einer gemeinsamen Zielerreichung erhéhen, sondern auch ganz ent-
scheidend zur 1&ndlichen Entwicklung beitragen und dem Bauernsterben entgegenwir-
ken. Kooperationen zwischen den Erzeugern werden jedoch zukinftig nicht ausreichen,
dem Strukturwandel wirtschaftlich erfolgreiche Konzepte entgegenzusetzen. Hier grei-
fen Partnerschaften zwischen Land und Stadt, zwischen Produzenten und Verbrauchern,
die sich, getragen vom Trend hin zu mehr Regionalitat, mehr Zeit, mehr Fairmess und
mehr Tierwohl, zunehmender Beliebtheit erfreuen. Es gibt vielfaltige Konzepte, vom
Dorfladennetzwerk Ober Gemeinschaftshife bis hin zu lokalen Initiativen fir regio-kul-
turellen Genuss.
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Das Ziel, die bauerliche Oko-Landwirtschaft zu starken und dkologisch und fair
hergestellte Lebensmittel zu produzieren, mag shrgeizig sein. Aber der Wert, der von
diesen Kooperationen generiert wird, geht welt iber den dkonomischen Nutzen hin-
aus: Versténdnis, Vertrauen, Anerkennung und Respekt vor dem anderen und seinen
Leistungen kénnen dauerhaft ein Klima der gegenseitigen Wertschaizung etablieren,
das in den vergangenen Jahrzehnten im Zuge der Industrialisierung und der ginher-
gahenden Entfremdung zwischen Land und Stadt leider zunehmend verloren gegan-
genist® #

Prof. Dr. phll. Dipl.-Theol. Franz-Theo Gottwald

Seit 1988 Vorstand der Schweisfurth-Stiftung Mlinchen.
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8 \gl. Gottwald, Franz-Theo; Boergen, Isabel (2012); Ein neues Miteinander. Erfolgsprinzipien fir
gute Kooperationen in und mit der Landwirtschaft, In: Agrarbindnis (Hg.): Dar Kritische Agrarbericht 2012.
Hamm: AbL Verlag, S. 258,
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